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.ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀƳπ[Ŝƛƭŀ !ƛǘōŀǊΣ WǳŘƛǘƘ IǳƴƛƴƎΣ YŀǊƛƴ aŀŘƛǘŀ WŀƘƴ 

.Ǌŀǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΥ «ōŜǊ ŘƛŜ aŀǳŜǊ нлно 

aŀǊƛŀƳΥ ǎŎƘǿŀǊȊŜ {ŎƘǊƛƊΣ WǳŘƛǘƘΥ ƭƛƭŀ {ŎƘǊƛƊΣ YŀǊƛƴ όōƭŀǳŜ {ŎƘǊƛƊύ 

aŀǊƛŀƳΥ !Ƴ фΦ Wǳƭƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǇŅǘ ŀōŜƴŘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ tŀƭŅǎǝƴŀΣ ƛƴ ŘƛŜ 

wŜƎƛƻƴ .ŜǘƭŜƘŜƳǎΦ ²ƛǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŀŎƘǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мрπмф WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ 

.ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ YŀǊƛƴ aŀŘƛǘŀ WŀƘƴ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ IƻŦƳŀƴƴΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƅƻƎŜƴ ȊǳƳ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ aŀƭΣ 

ŘŀƘŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ CƭǳƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 5ǊǳƳƘŜǊǳƳ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ  

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ 

¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ¢ŀƭƛǘƘŀ YǳƳƛ ƛƴ .Ŝƛǘ Wŀƭŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

{ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜƎŜƴ нл ¦ƘǊ ŘǳƴƪŜƭ ǿŀǊΣ ŘƻŎƘ ǎƻ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪǎ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ aǳŜȊȊƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎǳǊǊŜŀƭ ŀƴΣ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

WǳŘƛǘƘΥ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳǎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜƴ ƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ α²ŜǎǘŜǊƴǿŀƭƭά ōŜǎǳŎƘǘΦ 

5ƻǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ŘƻǊǘ ȊǳƳ .ŜǘŜƴ ƘƛƴƪƻƳƳŜƴΦ  

aŀǊƛŀƳΥ ǿƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ hǊǘŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƭŀƎŜƳŀǳŜǊΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŜƘǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘ ƪƭŜƛƴŜƳ wŀǳƳ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƭǘǊŜƭƛƎƛƻƴŜƴ 

ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǇǊŀƭƭŜƴΦ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƭŀƎ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ŬŜƭ ǳƴǎ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦΦ 9ƛƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜǊ !ƴōƭƛŎƪΦ  

WǳŘƛǘƘΥ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ IƻǎǘŜƭ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ bŜǳŜ 

ŘŀōŜƛΦ  

aŀǊƛŀƳΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ {ǇƛŜƭ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

bŀƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŘŀǎΣ ǿƻŦǸǊ 

ǿƛǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘŜǊƪŀƳŜƴΦ 5ƛŜ 

aǳǎƛƪΗ 5Ŝƴƴ αƳǳǎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǇŜƻǇƭŜά όaǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴύΣ ǎƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŀƭǎ aƻǧƻ 

ƘƛƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .Ǌŀǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ¢π{ƘƛǊǘǎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ōŜƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ōŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 

ōǊŀŎƘǘŜƴΦ  

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ aŀǳŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ LǎǊŀŜƭ ǾƻǊ нл WŀƘǊŜƴ ŜǊōŀǳǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ф aŜǘŜǊ ƘƻŎƘΣ ǸōŜǊ тллƪƳ ƭŀƴƎΣ Ƴƛǘ 

{ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘΣ YŀƳŜǊŀǎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǸǊƳŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƴƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
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.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǳƴŘ 

ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ ²ƛǊ 

ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

DǊŀŶǝ ǳƴŘ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ȊǳƳ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ǳǘΣ 

¢ǊŀǳŜǊΣ !ƴƎǎǘΣ 

¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊ 

ƘŅƴƎŜƴΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ 

ƛƘǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ  

WǳŘƛǘƘΥ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƻǊǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ŜǊƭŜōǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ !ōƴŜƛƎǳƴƎ ŘƛŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

aŀǳŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘΦ  

aŀǊƛŀƳΥ bǳƴ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ 

ǳƴǘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ 

Řŀǎ .Ǌŀǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 

[ƻƎƻ ŀƴ ŘƛŜ aŀǳŜǊ 

ƎŜǎǇǊŀȅǘΦ {ǇŅǘŜǊ 

ǎƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ α.Ǌŀǎǎ 

ŦƻǊ tŜŀŎŜά ŘǊŀƴ 

ƎŜǎǇǊǸƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜƛŎƘǘŜ 

ŘƛŜ CŀǊōŜ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ 

ǎǘŀƴŘ ŘƻǊǘ α.Ǌŀ ƻǊ 

tŜŀŎŜά ό.I ƻŘŜǊ 

CǊƛŜŘŜƴύΣ ǿŀǎ 

ŀōŜƴŘǎ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ 

[ŀŎƘŜǊƴ ŦǸƘǊǘŜΦ  

WǳŘƛǘƘΥ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǇǊƻōǘ ǳƴŘ !ōŜƴŘǎ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳŘŜƭǎŀƭŀǘŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ς ŀƭǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōΦ  

!ōŜƴŘǎ ƘŀōŜƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǊǸƘ ƛƴǎ .ŜǧΣ Řŀ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

¢ŀƎ ŦǊǸƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

YŀǊƛƴΥ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ aǳǎƛƪ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ¦Ƴ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƳǇƭŜǧ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŜŎƘǎ ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ƴŀŎƘ .ŀǩǊ ό¦ƴŜǎŎƻπ

²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜύΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪΥ Ƴƛǘ ол [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CǊǸƘŀǳŦǎǘŜƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ 

ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛƳ ²ŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƭŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
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¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƻ ƛƘǊ ƪƭŜƛƴŜǎ {ƻƭƻƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŅǊƳŜǊΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ 

ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎŎƘŀƍΦ  

 

WǳŘƛǘƘΥ 9ƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ол tŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳƊŜƛƭǘŜΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘƭƛƳƳ ǿŀǊΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ƘŀǧŜ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊŜƴΣ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ŦŀƴŘ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ {Ŏƻǳǘǎ ǎƛƴŘΣ ƛƘǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘŜǊ ²ŜƎ ƴƻŎƘ ŜƴŘƭƻǎ ǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿŅǊƳŜǊ ǿǳǊŘŜΦ  

YŀǊƛƴΥ {ƻƳƛǘ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ Řŀǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ .ŀǩǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŅƴƎŜΦ 

5ŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ ½ǳǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǎŜƘǊ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ƎǊǸƴŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǩǊ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ bŀŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜǊ {ƛŜǎǘŀ ǿŀǊǘŜǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘΥ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ .Ŝƛǘ {ŀƘƻǳǊΦ 

aŀǊƛŀƳΥ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŦǸƘǊǘŜƴ YŀǊƛƴ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀǧŜƴΣ ŘǳǊŎƘ .ŜǘƭŜƘŜƳΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aƛƭŎƘƎǊƻǧŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƧŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜŀƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  

WǳŘƛǘƘΥ 5Ŝƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜƴ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƻǳǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ 

ŜƴƎŜƳ wŀǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

aƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀƴǎ ¢ƻǘŜ aŜŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ 

ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ LǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘ ς ǿƻ ŘƛŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ƴƛŎƘǘ 

Ƙƛƴ ŘǸǊŦŜƴ π ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ  
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±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ 

ȊǳƳ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ŎƪŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ǳƴǎŜǊŜ {ǘǸŎƪŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  

 

 

 

 

 

aŀǊƛŀƳΥ aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜŬŜƭ Ŝǎ ŀƳ 

ōŜǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 

bŅŎƘǘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴΦ LŎƘ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΦ Lƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ .Ŝƛǘ 

{ŀƘƻǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ .Ŝƛǘ Wŀƭŀ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ŜǎǎŜƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǎƘƻǇǇŜƴΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

hǊǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ CŜƭŘ ŘŜǊ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ {ǇƛŜƭŜΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ōŜƛŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ Iŀǳǎ ǎŜƛƴ 

ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǊǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ōŜȊŀǳōŜǊƴŘ ŦŀƴŘΦ  

WǳŘƛǘƘΥ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜƴ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ƴŀŎƘ wŀƳŀƭƭŀƘ 

ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ IƻǘŜƭ 

ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

½ƛƳƳŜǊ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 

ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
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!Ƴ ¢ŀƎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƳƻǊƎŜƴǎ ŜǊǎǘ 

ƎŜǇǊƻōǘΣ ōŜǾƻǊ 

ǿƛǊ ƛƴǎ 

IŜǊƛǘŀƎŜ 

aǳǎŜǳƳ Ǿƻƴ 

wŀƳŀƭƭŀƘ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 5ƻǊǘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǾƛŜƭŜ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

.ƛƭŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ wŀƳŀƭƭŀƘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊƻǖǎǘŀŘǘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ¢ŀƭƛǘƘŀ YǳƳƛ 

ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ǘǳƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

aŀǊƛŀƳΥ !Ƴ !ōŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ōƛƭŘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜŎƪŜǊ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ 

ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 5ƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ǳƳ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƪŜƘǊǘŜƴ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 

DŀǎǜŀƳƛƭƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻũŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǇŀŎƪǘΦ  

WǳŘƛǘƘΥ CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ !ōǊŜƛǎŜǘŀƎ Řŀƴƴ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǾƛŘπ{ǘŀŘǘ 

ό!ǳǎƎǊŀōǳƴƎǎǎǘŅǧŜύ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴǿƻƘƭ ƎŜŦǸƘƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ŀƭǎ 

ƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜΦ  

!ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ǎŀǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀōŬŜƭ ǳƴŘ ŀƭǎ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻƎŀǊ ŀƭƭŜ YƻũŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ƎǊƛŨŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊΦ  


